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WSTEP - DLACZEGO FUNDACJA?

Fundacja to jedna z najszlachetniejszych, a zarazem najbardziej elastycznych form
prawnych w polskim systemie prawnym. W przeciwienstwie do stowarzyszenia, ktore
opiera sie na zrzeszeniu 0s6b (korporacji), fundacja opiera sie na majgatku przeznaczonym
przez fundatora na realizacje okreslonego, uzytecznego spotecznie lub gospodarczo celu.

Niniejsza ksigzka zostata stworzona, aby przeprowadzi¢ Cie przez caly proces od
momentu zrodzenia sig idei, poprzez wizyte u notariusza, az po rejestracje w Krajowym
Rejestrze Sgdowym (KRS) i codzienne zarzgdzanie organizacja.



ROZDZIAL 1: FUNDACJA W SWIETLE PRAWA

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym funkcjonowanie fundacji w Polsce jest Ustawa
z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach.

1. Cel fundaciji

Cel fundacji musi by¢ spotecznie lub gospodarczo uzyteczny. Moze to byé m.in. ochrona
zdrowia, rozwoj nauki i oswiaty, kultura, pomoc spoteczna, ochrona $rodowiska, wspieranie
przedsiebiorczosci oraz sfery zadan publicznych. Cel nie moze by¢ czysto prywatny (np.
"utrzymanie rodziny fundatora" - do tego stuzy fundacja rodzinna, regulowana osobng
ustawa).

2. Fundator

Fundatorem moze by¢ osoba fizyczna (bez wzgledu na obywatelstwo i miejsce
zamieszkania) lub osoba prawna (np. spotka z 0.0., stowarzyszenie) z siedzibg w Polsce
lub za granicg. Fundator ustanawia fundacje i decyduje o jej ksztatcie w statucie.

3. Fundusz zatozycielski (Majatek)

Fundator musi wyposazy¢ fundacje w majatek startowy. Ustawa nie okredla minimalnej
kwoty dla dziatalnosci statutowej, jednak w praktyce sgadowej stosuje sie nastepujace
Kryteria:

« Jesli fundacja nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej: zaleca sie minimum
500 - 1000 zt. Ja rekomenduje 1000 zt.

« Jesli fundacja bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg: minimalny fundusz to
2000 zt, z czego co najmniej 1000 zt musi by¢ przeznaczone wytacznie na dziatalnosc
gospodarcza.



ROZDZIAL 2: ZAKLADANIE FUNDACJI KROK PO
KROKU

1. Okreslenie celow i majatku

2. Opracowanie statutu

3. Wizyta u notariusza - Akt zatozycielski

4. Ztozenie wniosku do KRS (Portal Rejestrow Sadowych)

5. Zgtoszenie do CRBR, zatozenie konta i urzedy (NIP-8, REGON)

Krok 1: Okreslenie celdw i majatku

Zanim rozpoczniesz formalnos$ci, musisz doktadnie przemysleé cele fundaciji oraz okresli¢
majatek, jaki przeznaczysz na start.

Krok 2: Opracowanie statutu

Statut to "konstytucja" fundacji. Okre$la m.in. nazwe, siedzibe, cele, sposoby ich realizaciji,
sktad i uprawnienia organéw oraz zasady zmiany statutu czy likwidacji. Statut nalezy
przygotowac¢ w pierwszej kolejnosci, by méc podesta¢ go notariuszowi przed wizyta, co
utatwi mu stworzenie Aktu zatozycielskiego. Statut nie musi mie¢ formy aktu notarialnego
(wystarczy zwykta forma pisemna podpisana przez fundatora), cho¢ czesto notariusze
dotfaczajg go do aktu zatozycielskiego.

Krok 3: Oswiadczenie woli u notariusza (Akt zatozycielski)

Fundator sktada o$wiadczenie o ustanowieniu fundacji w formie aktu notarialnego. W akcie
notarialnym wskazuje sie cel fundacji oraz sktadniki majgtkowe przeznaczone na jego
realizacje.

WSKAZOWKA: Oswiadczenie to mozna zlozyé takze w testamencie (wtedy nie
ma formy aktu notarialnego za zycia).



Krok 4: Rejestracja w KRS (Portal Rejestrow Sgdowych - PRS)

Od 2021 roku wnioski do KRS sktada sie wytacznie elektronicznie przez Portal Rejestréw
Sadowych (PRS). Do wniosku zatgcza sie:

« Akt notarialny o ustanowieniu fundaciji.

» Statut fundaciji (podpisany przez Fundatora).

» Uchwaty o powotaniu cztonkdéw organdw (zarzadu, ewentualnie rady).

» Odwiadczenie cztonkoéw zarzadu o adresach do doreczen.

» Oswiadczenie o przeznaczeniu srodkéw na dziatalno$é gospodarczg (jesli dotyczy).
» Ewentualna uchwata w sprawie kierunkéw dziatalnosci gospodarczej z kodami PKD.

» Dowdd optaty sgdowej (250 zt za rejestracje w rejestrze stowarzyszen/fundacii;
dodatkowo 350 zi, jesli fundacja rejestruje tez dziatalno$¢ gospodarcza).

Jak ztozyé wniosek do KRS krok po kroku:

1. Zalogowanie do systemu: Wejdz na strone Portalu Rejestrow Sgdowych (PRS) i
zaloguj sie za pomocg Profilu Zaufanego, e-dowodu lub podpisu kwalifikowanego.

2. Wybér formularza: Z menu wybierz "Krajowy Rejestr Sgdowy", a nastepnie "Wnioski o
rejestracje”. Wybierz odpowiedni formularz dla fundacji.

3. Wypetnienie danych: System poprowadzi Cie przez kolejne zaktadki. Uzupetnij dane
fundaciji, adres siedziby, wybranego ministra nadzorujgcego, informacje o fundatorze,
cztonkach zarzadu (oraz rady, jesli istnieje) i celach statutowych.

4. Dodanie zatagcznikéw: W zaktadce z zatgcznikami dodaj skany przygotowanych
dokumentow (statut, uchwaty, oSwiadczenia). System poprosi Cie o podanie numeru
CREAN z aktu notarialnego (dzieki temu sad sam pobierze akt z elektronicznego
rejestru notarialnego).

5. Podpisanie dokumentow: Dokumenty, ktére nie sg aktem notarialnym, muszg zostac
podpisane elektronicznie przez zatozyciela/zarzad (Profilem Zaufanym lub podpisem
kwalifikowanym) w systemie.

6. Optata i wysytka wniosku: Po weryfikacji poprawnos$ci wniosku przez system, przejdz
do ptatnosci. Nastepnie wniosek nalezy ostatecznie podpisac i wystac.



ROZDZIAL 3: STRUKTURY ZARZADZANIA |
MODELE DECYZYJNE

Projektujac statut, fundator musi zdecydowac, jak mocno chce kontrolowa¢ fundacje w

przysztosci. W praktyce wyrdznia sie dwa gtdwne modele:

MODEL A: WLADZA FUNDATORA

(Model uproszczony)

MODEL B: MODEL ZROWNOWAZONY
(Model korporacyjny)

Zarzad

Organ
nadzorczy

Decyzyjnos¢

Zalety

Wady

Jedno- lub wieloosobowy,
powotywany i odwotywany
bezposrednio przez Fundatora.

Brak (nadzor petni jedynie
zewnetrznie Minister oraz Sad).

Fundator ma prawo weta, sam moze
by¢ Prezesem Zarzadu, ma wytgczny
wptyw na zmiany statutu, cele oraz
likwidacje fundacji.

Szybkos$¢ podejmowania decyzji,
absolutne bezpieczenstwo intencji
fundatora, niskie koszty
administracyjne.

Brak transparentnosci dla duzych
darczyncéw, brak mozliwosci
uzyskania statusu OPP (brak
niezaleznego organu kontroli).

Organ wykonawczy (np. 2-5 0s6b).

Rada Fundacji: Organ nadzorczo-kontrolny
i opiniotworczy. To Rada powotuje Zarzad.

Rozproszona. Kluczowe decyzje (np.
kierunki rozwoju, zatwierdzanie
sprawozdan finansowych) nalezg do Rady.
Zarzad prowadzi biezace sprawy.

Bardzo wysoka transparentnos¢, utatwione
pozyskiwanie dotacji publicznych i grantow,
spetnienie wymogow ustawy (droga do
statusu OPP).

Wolniejsze procesy decyzyjne, ryzyko
konfliktu miedzy Rada a Zarzadem.



ROZDZIAL 4: WZOR STATUTU - MODEL A

Model uproszczony: Petna kontrola Fundatora, jednoosobowy zarzad, brak rady. Uzupetnij

dane w nawiasach kwadratowych [ .. .] i dostosuj cele do swoich potrzeb.

STATUT FUNDAC]I [NAZWA FUNDACII]

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Fundacja pod nazwa ,,[Nazwa Fundacji]", zwana dalej ,Fundacja", ustanowiona przez [Imie i
Nazwisko Fundatora], zwanego/a dalej ,Fundatorem", aktem notarialnym sporzadzonym
przed notariuszem [Imie i Nazwisko Notariusza] w kancelarii notarialnej w [Miejscowos$c¢], w
dniu [Data] r. (repertorium A numer [Numer]), dziala na podstawie przepiséw ustawy z dnia 6
kwietnia 1984 r. o fundacjach oraz postanowien niniejszego statutu.

Fundacja posiada osobowo$¢ prawna.

§2

Siedziba Fundacji jest miasto [Nazwa Miasta].

Czas trwania Fundacji jest nieoznaczony.

Terenem dzialania Fundacji jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej, przy czym w zakresie
niezbednym dla wlasciwego realizowania celdw Fundacja moze prowadzi¢ dzialalnos¢ takze
poza granicami Rzeczypospolitej Polskie;j.

§3
Wilasciwym ministrem ze wzgledu na cele Fundacji jest Minister [np. Minister Rodziny i
Polityki Spotecznejl.

CELE 1 ZASADY DZIALANIA FUNDAC]I

§4

Celami Fundacji sa:

1. [Przyklad: Wspieranie edukacji dzieci i mlodziezy z rodzin wielodzietnych].
2. [Przyklad: Promocja i organizacja wolontariatu].

3. [Przykiad: Wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz ekologii].

§5
Fundacja realizuje swoje cele poprzez:
1. Organizowanie szkolen, warsztatéw i seminariow.



2. Finansowanie stypendidow dla dzieci i mlodziezy.
3. Wspdlprace z organami administracji publicznej oraz organizacjami pozarzadowymi.

MAJATEK I DOCHODY FUNDAC]I

§6

Majatek Fundacji stanowi fundusz zalozycielski w kwocie [np. 1 000,00 zt stownie: jeden
tysigc zlotych] przyznany przez Fundatora w o$§wiadczeniu woli o ustanowieniu Fundacji,
oraz inne mienie nabyte przez Fundacje w toku jej dzialania.

§7

Dochody Fundacji moga pochodzi¢ w szczego6lnosci z:
1. Darowizn, spadkdéw, zapisow.

2. Dotacji, subwencji oraz grantow.

3. Dochodoéw ze zbidrek publicznych.

4. Odsetek bankowych i lokat.

WLADZE FUNDAC]I

§8
Wiladzami Fundacji jest Zarzad Fundacji.

§9

Zarzad Fundacji sklada sie z od 1 do 3 0séb, w tym Prezesa Zarzadu.

Czlonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotluje i odwotuje Fundator na czas
nieoznaczony.

Fundator moze zostac cztonkiem Zarzadu, w tym peinic¢ funkcje Prezesa Zarzadu.

W przypadku $mierci Fundatora, uprawnienia okreslone w niniejszym statucie dla Fundatora
przechodza na osobe wskazana przez niego pisemnie, a w przypadku braku takiego
wskazania na spadkobiercow Fundatora.

§10

Zarzad kieruje dzialalnoscia Fundacji i reprezentuje ja na zewnatrz.

Do kompetencji Zarzgdu nalezy:

a) reprezentowanie Fundacji na zewnatrz,

b) sprawowanie zarzadu majatkiem Fundacji,

¢) uchwalanie rocznych planéw dzialania Fundacji i planéw finansowych,

d) podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji
Fundatora.

REPREZENTACJA

§11

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Fundacji, w tym w sprawach majatkowych,
upowazniony jest:

- W przypadku zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu samodzielnie.



- W przypadku zarzadu wieloosobowego - dwaj czlonkowie zarzgdu dzialajacy tacznie lub
Prezes Zarzadu samodzielnie.

ZMIANA STATUTU I LIKWIDACJA

§12
Decyzje w sprawie zmiany statutu, w tym zmiany celéw Fundacji, podejmuje wylacznie
Fundator z wlasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu.

§13

Fundacja ulega likwidacji w razie osiggniecia celéw, dla ktérych zostata ustanowiona, lub w
razie wyczerpania sie jej Srodkéw finansowych i majgtku.

Decyzje o likwidacji Fundacji podejmuje Fundator.

Srodki majatkowe pozostale po likwidacji Fundacji zostang przeznaczone na cele zbiezne z
celami Fundacji.
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ROZDZIAL 5: WZOR STATUTU - MODEL B

Model zréwnowazony/demokratyczny: Zarzad + Rada Fundacji, dostosowany pod wymogi
OPP. Ten statut idealnie nadaje sie dla organizaciji, ktére planujg w przysztosci ubiegac sie
o status Organizacji Pozytku Publicznego (OPP) i pozyskiwaé 1,5% podatku

dochodowego.
STATUT FUNDAC]I [NAZWA FUNDAC]I]
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Fundacja pod nazwa ,,[Nazwa Fundacji]", zwana dalej ,Fundacja", ustanowiona przez [Imie i
Nazwisko Fundatora], zwanego/a dalej ,Fundatorem", aktem notarialnym sporzadzonym
przed notariuszem [Imie i Nazwisko Notariusza] w kancelarii notarialnej w [Miejscowos$c¢], w
dniu [Data] r. (repertorium A numer [Numer]), dziala na podstawie przepiséw ustawy z dnia 6
kwietnia 1984 r. o fundacjach oraz postanowien niniejszego statutu.

Fundacja posiada osobowo$¢ prawna.

§2
Siedzibg Fundacji jest miasto [Nazwa Miasta].

§3
Wilasciwym ministrem ze wzgledu na cele Fundacji jest Minister [np. Minister Kultury i
Dziedzictwa Narodowego].

CELE I ZASADY DZIALANIA FUNDAC]I

§4

Celami Fundacji sa:

1. Dzialalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej os6b zagrozonych
wykluczeniem spolecznym.

2. Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej i sportu.

3. Dzialalno$¢ charytatywna.

§5
Fundacja realizuje swoje cele poprzez dzialalnos$¢ nieodplatng i odptatng pozytku
publicznego w rozumieniu ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie.

MAJATEK I DOCHODY FUNDAC]I
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§6

Majatek Fundacji stanowi fundusz zatozycielski w kwocie [np. 2 000,00 z}] przyznany przez
Fundatora w o$wiadczeniu woli o ustanowieniu Fundacji, z czego kwota [1 000,00 z1] zostaje
przeznaczona na dzialalnosc¢ statutowa Fundacji, a kwota [1 000,00 z}] na dziatalnos¢
gospodarcza Fundacji.

§7

Fundacja moze prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza w rozmiarach stuzacych realizacji jej
celéw statutowych, na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach. Dochdd z dziatalnosci
gospodarczej przeznaczany jest wylgcznie na realizacje celdw statutowych.

WLADZE FUNDAC]I

§8

Wiladzami Fundacji s3:

1. Rada Fundacji - jako organ nadzorczy i opiniotworczy.

2. Zarzad Fundacji - jako organ wykonawczy i zarzadzajacy.

RADA FUNDAC]I

§9

Rada Fundacji sklada sie z od 3 do 5 cztonkdw.

Pierwszy sklad Rady powoluje Fundator. Kolejnych czlonkéw Rady na miejsce os6b, ktore
zaprzestaly pelienia tej funkcji, powotuje swa decyzja Rada Fundacji w drodze uchwaty.
Czlonkostwo w Radzie Fundacji wygasa w przypadku $mierci, pisemnego zrzeczenia sie
czlonkostwa lub odwolania przez Rade jednoglosna uchwala pozostalych cztonkéw Rady.
Rada wybiera ze swojego grona Przewodniczgcego Rady, ktory kieruje jej pracami.

§10

(Zapisy zgodne z wymogami art. 20 ust. 1 pkt 4 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie):

Czlonkowie Rady Fundacji:

a) nie moga by¢ czlonkami Zarzadu Fundacji ani pozostawaé z nimi w zwigzku malzenskim,
we wspdlnym pozyciu, w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa lub podlegtosci stuzbowe;j,
b) nie moga by¢ skazani prawomocnym wyrokiem za przestepstwo umyslne Scigane z
oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe,

¢) moga otrzymywac z tytutu pelnienia funkcji zwrot uzasadnionych kosztéw lub
wynagrodzenie w wysokosci nie wyzszej niz przecietne miesieczne wynagrodzenie w
sektorze przedsiebiorstw.

§11

Do kompetencji Rady Fundacji nalezy:

1. Powolywanie i odwolywanie Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

2. Ocena pracy Zarzadu, zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych i merytorycznych.
3. Wyznaczanie glownych kierunkéw dziatalnosci Fundacji.
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4. Podejmowanie decyzji o zmianie statutu oraz o likwidacji Fundacji (na wniosek Zarzadu
lub z wlasnej inicjatywy).

ZARZAD FUNDAC]I

§12

Zarzad Fundacji sklada sie z od 2 do 4 os6b, w tym Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa 3 lata. Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani na kolejne
kadencje.

Czlonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwo
umyslne $cigane z oskarzenia publicznego lub przestepstwo skarbowe.

§13
Zarzad prowadzi biezgce sprawy Fundacji, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje ja na
wniosek lub na zewnatrz.

REPREZENTACJA

§14

Do skladania oSwiadczen woli w imieniu Fundacji, w tym w sprawach majatkowych,
wymagane jest wspotdzialanie dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie, w tym Prezesa
lub Wiceprezesa Zarzadu.

ZMIANA STATUTU I LIKWIDACJA

§15
Zmiana statutu oraz likwidacja Fundacji wymaga uchwaly Rady Fundacji podjetej
wiekszos$cig 2/3 gtloséw w obecnosci co najmniej potowy czlonkéw Rady.
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ROZDZIAL 6: OBOWIAZKI PO REJESTRACJI

Uzyskanie wpisu w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) to dopiero poczatek drogi
formalnej. Ponizej znajduje sie prawidtowa kolejno$¢ krokdw, ktére musisz wykonac zaraz
po rejestracji (jest to bardzo wazne, poniewaz ominiecie jednego blokuje kolejny):

1. Zgtoszenie do CRBR (Centralny Rejestr Beneficjentow
Rzeczywistych)

To absolutny priorytet. Bez zgtoszenia do CRBR nie zatozysz konta bankowego, a bez
konta bankowego nie ztozysz poprawnie formularza NIP-8. Fundacje majg bezwzgledny
obowigzek zgtoszenia swoich beneficjentéw rzeczywistych w terminie 14 dni roboczych od
dnia wpisu do KRS. Beneficjentami rzeczywistymi w fundacjach sg najczescie;j:

» Fundatorzy (jesli zachowali wptyw na fundacje),
» Cztonkowie Zarzadu,

» Cztonkowie Rady Fundacji (jesli posiadajg uprawnienia kontrolne i decyzyjne).
Zgtoszenia dokonuje sie bezptatnie drogg elekironiczng na stronie podatki.gov.pl za

pomocg podpisu zaufanego lub e-dowodu.

2. Zalozenie konta bankowego

Majac numer KRS, NIP, REGON (nadawane automatycznie przy rejestracji) oraz
potwierdzenie zgtoszenia do CRBR, udaj sie do banku w celu otwarcia rachunku
firmowego dla fundacji. Przelej na nie Srodki stanowigce fundusz zatozycielski okreslony w
akcie notarialnym.

3. Zgtoszenie NIP-8 (Dane uzupetniajace)

Majac juz numer konta bankowego, masz obowigzek ztozy¢ do Urzedu Skarbowego
formularz NIP-8 w terminie 21 dni od dnia wpisu do KRS (lub 7 dni, jesli planujesz
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odprowadzac sktadki ZUS). Wpisujesz tam m.in. numer nowo zatozonego rachunku
bankowego oraz miejsce przechowywania dokumentacji ksiegowej.

4. Prowadzenie petnej ksiegowosci

Kazda fundacja ma zasadniczo obowigzek prowadzenia petnej ksiegowosci (ksiegi
rachunkowe) zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci.

WYJATEK: Mate fundacje (nieprowadzace dziatalno$ci gospodarczej, o
przychodach ponizej 1 000 000 zt rocznie) moga wybra¢ uproszczong ewidencje
przychodoéw i kosztéw (UEPIK). Tak czy siak, wraz ze zgtoszeniem NIP-8
dotaczamy do urzedu skarbowego oswiadczenie o sposobie prowadzenia
ksiegowosci (w tym m.in. zawiadomienie o wyborze UEPiK) w ciggu 30 dni od
rozpoczecia dziatalnosci.

5. Sprawozdawczosé roczna

Fundacja musi co roku sktadag¢:

» Sprawozdanie finansowe (do Szefa KAS / Urzedu Skarbowego) — do kohca marca
roku nastepnego (przy roku obrotowym tozsamym z kalendarzowym) sporzadzenie, a
podpisanie i zatwierdzenie do konca czerwca. Uwaga: Fundacje, ktére wybraty
prowadzenie ksiegowosci w formie UEPIK, sg zwolnione z tego obowigzku.

» Sprawozdanie merytoryczne z dziatalnosci — wysytane do Ministra Wtasciwego
(wskazanego w statucie) w terminie do konca roku za rok ubiegty (chyba ze minister
okresli inny termin).
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PODSUMOWANIE - CHECKLISTA MLODEGO
FUNDATORA

Okreslone cele statutowe i nazwa fundacji (sprawdz w wyszukiwarce KRS, czy
nazwa nie jest juz zajeta).

Wybrany model zarzgdzania (Model A - petna kontrola, czy Model B -
zrbwnowazony).

Sporzadzony projekt statutu.
Umdwiona wizyta u notariusza (o$wiadczenie o ustanowieniu fundacji).

Zgromadzone $rodki na fundusz zatozycielski (min. 500-1000 zt bez dziatalnoéci,
min. 2000 zt z dziatalno$cig gospodarcza).

Przygotowany profil zaufany lub podpis kwalifikowany do rejestracji w PRS.

Wyznaczona osoba/biuro rachunkowe do prowadzenia ksiegowos$ci organizacii.
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